


Sororidad en el lugar 
de trabajo

El Comité para la Eliminación de 
la Discriminación contra la Mujer 
(CEDAW) es el tratado de derechos 
humanos más importantes para las 
mujeres, fue adoptado por las 
Naciones Unidas en 1979; este 
comité está formado por 23 

expertos independientes sobre los derechos de la 
mujer en todo el mundo. El tratado del CEDAW es un 
instrumento que debe velar por eliminar toda 
discriminación contra la mujer en todos los aspectos 
de su vida, garantizar el desarrollo y avance de las 
mujeres para que puedan ejercer y disfrutar sus 
derechos, entre otros temas, mismos que han  
permeado profundamente en el mundo 
organizacional a través de los años y complementan 
el esfuerzo de los gobiernos para crear condiciones 
de equidad y respeto hacia las mujeres, en todas las 
facetas de la vida pública y privada. 

Los países de Centroamérica han firmado la 
Convención, mientras que en el Caribe:  Jamaica, 
República Dominicana, Trinidad y Tobago, San 
Vicente y las Granadinas, también se han integrado 
al esfuerzo de mejorar las condiciones para las 
mujeres. 

Las organizaciones a lo largo de los años también 
han respondido a este llamado, muestra de ello son 
las prácticas que llevan a cabo para fortalecer el 
empoderamiento femenino. Guiadas por ejes 
generales, cada organización desarrolla programas 
e iniciativas que abren nuevos espacios de 
participación en los que se entrelazan el desarrollo, 
la educación, la salud física y emocional, así como 
las condiciones para favorecer la auto revaloración 
de las mujeres.

De dichas iniciativas que marcan tendencia en el
mundo organizacional, destacan las prácticas de 
Mujeres que se convierten en mentoras, coaches, 
entrenadoras, voceras o simplemente compañeras 
de otras mujeres durante la experiencia de crecer 
profesional y personalmente.

El mundo femenino caracterizado por la 
comunicación, el interés comunal, la emoción y la 
palabra, encuentra en este tipo de prácticas su 
esencia y nos remite al concepto de Sororidad. 
Popularizado en la década de los noventa y 
definido por la Real Academia de la Lengua 
Española como “la agrupación que se forma por la 
amistad y reciprocidad entre mujeres que 
comparten el mismo ideal y trabajan por alcanzar 
un mismo objetivo”. 

Lourdes Lira 
Gerente de Investigación 
de prácticas
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A las organizaciones que propician espacios de 
Sororidad, a las mujeres que guían a otras mujeres, 
a las mujeres que escuchan a las mujeres y a todas 
aquellas que trabajan para cambiar la realidad de 
las mujeres y niñas en el mundo, desde lo individual 
y lo colectivo, nuestro agradecimiento porque con 
su esfuerzo cada día se construye un mundo mejor 
para todos.

Prácticas que promueven la Sororidad y el 
empoderamiento femenino en Los Mejores Lugares 
para Trabajar® de Caribe y Centroamérica. 

1. Talks
Espacio dedicado a resaltar las experiencias y 
conocimientos inspiradores de mujeres destacadas 
en diferentes campos. Las líderes participantes han 
alcanzado la excelencia en sus áreas, superando 
barreras y desafiando estereotipos, convirtiéndose 
en ejemplo para otras mujeres en busca del éxito 
profesional. 

2. Fortalecimiento del liderazgo femenino
Creación de una red que a través de reuniones 
virtuales mensuales se fortalecen mutuamente 
mediante el aprendizaje y la colaboración entre 
mujeres. El objetivo es generar empatía, respeto y 
apoyo entre las participantes, permitiéndoles 
enfrentar desafíos en su vida laboral y personal. De 
forma complementaria se organizan actividades 
con el fin de crear grupos que les permitan 
conocerse mejor entre sí y comenzar a promover 
una cultura de apoyo y empatía. 

3. Programas de mentoría y desarrollo: 
El objetivo es unir mujeres talentosas con líderes 
senior de la organización quienes las apoyan en el 
avance de su carrera profesional y el desarrollo de 
sus habilidades personales y profesionales. 

4. Voces femeninas
 Foro virtual anual que contribuye a visibilizar las 
historias de éxito de colaboradoras, como una 
forma de estimular el fortalecimiento de una cultura 
de respeto e igualdad.
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En el ámbito organizacional la acción conjunta de 
las mujeres se traduce en modificaciones en los 
patrones de conducta de sus miembros, 
posibilidades de acceder a puestos de liderazgo, 
mayor credibilidad en la capacidad femenina y 
acceso a puestos tradicionalmente ocupados 
por hombres. 

En Caribe y Centroamérica los grandes lugares de 
trabajo también contribuyen al empoderamiento 
femenino en el ámbito individual, cuando ofrecen a 
sus colaboradoras herramientas de 
autoconocimiento, espacios de diálogo, foros de 
discusión o cuando revaloran su papel de madres, 
esposas, hijas y compañeras.

Los grandes lugares de trabajo, a veces de manera 
rápida y estructurada, otras veces 
paulatinamente, están creando sitios de Sororidad 
y descubrimiento individual, de diálogo y acción 
que permiten a las mujeres reforzar su visibilidad en 
el centro de trabajo, conectar consigo mismas y 
llevar nuevas ideas y perspectivas a sus hogares y 
círculos de convivencia.

El elemento clave de estas iniciativas es la palabra, 
ya que a través del lenguaje es posible compartir 
experiencias, historias de éxito y fracaso, externar 
opiniones y difundir conocimientos. Las mujeres, en 
un espacio común y simultáneamente desde su 
individualidad, pueden acercarse a compartir una 
historia y sentirse motivadas o solidarias, pueden 
cuestionarse y reinventarse desde los ejemplos que 
escuchan. Como seres ontológicos, las mujeres 
pueden construir y deconstruir sus pensamientos y 
perspectivas e ir más allá de la esfera laboral para 
fortalecerse en lo colectivo y lo individual.

Los grandes lugares de trabajo están 
contribuyendo a crear redes de mujeres que se 
apoyan, enseñan y cuestionan mutuamente, para 
alcanzar metas cada vez más retadoras y desafiar 
los esquemas tradicionales desde la visión 
femenina y la complicidad.
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5. Women In Business
Programa para desarrollar el potencial de las 
mujeres con duración de doce meses y apoyado en 
sesiones virtuales, clases en vivo y otros recursos de 
aprendizaje. Los resultados de programa se 
enfocan en:  desarrollo de competencias humanas, 
impulso de la marca personal, capacitación en 
temas de negocio, conexión con otras mujeres 
empoderadas, conexión con el equipo de 
Liderazgo de la región, recibir mentoría y 
posiblemente convertirse en mentoras e inspirar a 
otras mujeres.

6. The Happy Way
Planificación anual para abordar diversos temas 
conductuales de las colaboradoras y llevar a cabo 
talleres para motivar y empoderarlas. El taller, que 
es gestionado por el área de psicología, brinda un 
espacio de uno a uno para atención y apoyo 
emocional con casos específicos.

7. Employee Resource Group 
Enfocado en apoyar a las mujeres en el 
desarrollo de sus carreras. El programa apoya a 
las mujeres para que definan sus objetivos, 
tomen control de su carrera, se enfoquen en sí 
mismas y realicen su siguiente movimiento. Sus 
ejes se centran en el Desarrollo, en donde se 
promueven mentorías individuales y grupales, 
coaching y espacios dirigidos al desarrollo de 
habilidades como paneles de discusión, 
elaboración de material escrito y sesiones de 
entrenamiento. Uso y análisis de métricas para 
identificar los movimientos del grupo. Trabajo en 
colaboración, generando alianzas con las 
unidades de negocio, equipos de Recursos 
Humanos y otros; sumado a entidades externas 
como Fundaciones, Voluntariados y otros 
profesionales que apoyan los objetivos. 
.
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Posición Organización Ubicación

1 SC Johnson Costa Rica

2 CEVALDOM República Dominicana

3 PedidosYa El Salvador

4 PedidosYa Guatemala

5 GENERAL DE SEGUROS República Dominicana

Los Mejores Lugares para Trabajar® para Mujeres 2024 de 20 a 100 Colaboradores
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Posición Organización Ubicación

1 AES Dominicana República Dominicana

2 Nestlé
Costa Rica, El Salvador, Honduras 
y Nicaragua

3 Hilti Panamá

4
AstraZeneca Global Finance Services & 
Procurement Services Americas

Costa Rica

5 Astrazeneca Marketing Company Una sola Operación Regional

6 The Friendship Bridge Guatemala

7 Ecom Nicaragua

8 Martin-Brower Una sola Operación Regional

9 Philip Morris Dominicana República Dominicana

10 Eurofarma Centro América y República Dominicana Una sola Operación Regional

11 Íntegro Guatemala

12 DISTRIBUIDORA SALVADOREÑA, S.A. DE C.V. El Salvador

13 SEGUROS UNIVERSALES Guatemala

14 Centriz Mobility Costa Rica

15 CUPFSA Panamá

Los Mejores Lugares para Trabajar® para Mujeres 2024 de 101 a 1,000 Colaboradores
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Posición Organización Ubicación

1 DIUNSA Honduras

2 Caja de Ahorros Panamá

3 Grupo Universal República Dominicana

4 Teleperformance
Costa Rica, República Dominicana, El 
Salvador, Guatemala, Honduras y 
Nicaragua

5 Scotia Global Business Services Dominican Republic República Dominicana

6 Experian Costa Rica

Los Mejores Lugares para Trabajar® para Mujeres 2024 más de 1,000 Colaboradores
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